Wydziat Inzynierii
Zarzadzania
POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Biatystok, 10 pazdziernika 2025

Prof. dr hab. inz. Joanna Ejdys
Politechnika Biatostocka
Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Recenzja
dorobku naukowego i aktywnosci naukowej dr Marty E. Wachowicz na potrzeby
postgpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakoSci

1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzja zostata opracowana na potrzeby przeprowadzenia przez Politechnik¢ Warszawska
postgpowania habilitacyjnego dr Marty E. Wachowicz. Podstawe sporzadzenia recenzji
stanowig:

— uchwata nr 55/11/2025 Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i JakoS$ci
Politechniki Warszawskiej z dnia 17 czerwca 2025 roku w sprawie powotania komisji
habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci wszczetym na
wniosek dr Marty E. Wachowicz;

— pismo prof. dr. hab. Grzegorza Wegrzyna - Zastepcy Przewodniczacego Rady
Doskonatosci Naukowej informujace, ze na posiedzeniu dniu 13 maja 2025 r. zostatam
wyznaczona do sktadu komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania
dr Marcie E. Wachowicz stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci — w roli recenzenta;

— pismo Przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i JakoS$ci
Politechniki Warszawskiej dr hab. inz. Katarzyny Rostek, prof. Uczelni z dnia 8 lipca 2025
roku nr RDNNZJ/111/34/2025;

— dokumentacja wniosku o wszczgcie postgpowania habilitacyjnego dr Marty E. Wachowicz
otrzymana w formie papierowe;.

Przedtozona dokumentacja zawiera materiaty umozliwiajace przygotowanie recenzji na temat
catoksztattu dorobku dr Marty E. Wachowicz na potrzeby postepowania habilitacyjnego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci zgodnie
z wymaganiami art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce (Dz. U. z2018 r. poz. 1668 z pdzn. zm.). Zgodnie z wymogami ustawy, celem recenzji
jest uzyskanie jednoznacznej odpowiedzi na pytania czy dr Marta E. Wachowicz:

1. Posiada w dorobku osiggnigcia naukowe stanowiace znaczny wktad w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jako$ci?

2. Wykazala si¢ istotng aktywno$cig naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej?
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2. Ogolne informacje o Kandydatce

Dr Marta E. Wachowicz stopien doktora w dziedzinie nauk S$cistych 1 przyrodniczych,
dyscyplinie nauki fizyczne uzyskata w 2007 roku na podstawie rozprawy doktorskiej
nt. Globalny model rozktadu stanow jonizacyjnych ciezkich atomow plazmy stonecznej
w  heliosferze. Jednostka prowadzaca postgpowanie byto Centrum Badan Kosmicznych
Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.

Zawodowo w latach 2002-2007, 2015-2018 zwigzana byla z Polska Agencja Kosmiczng
petiac najpierw funkcje specjalisty a potem Dyrektora Departamentu Strategii 1 Wspotpracy
Miegdzynarodowej. W czasie swojej kariery zawodowej dr Marta E. Wachowicz zwigzana byta
ponadto z: Biurem Kryminalnym Komendy Gtéwnej Policji; Instytutem Geofizyki PAN;
Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk; Fundacja na rzecz Nauki Polskiej,
Visnea sp. z 0.0. oraz Naukowa 1 Akademicka Siecia Komputerowa. Od stycznia 2025 roku
petni funkcje Dyrektora Biura Rozwoju Nauki i Transferu Technologii w Naukowej
1 Akademickiej Sieci Komputerowej - Panstwowym Instytucie Badawczym.

3. Ocena osiagniecia naukowego stanowigcego znaczny wklad w rozwaoj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosSci

Jako osiggnigcie naukowe stanowigce znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
1 jakosci dr Marta E. Wachowicz w autoreferacie na s. 4 (pkt. 4.1) wskazala autorska
monografie pt. Zarzqdzanie transferem technologii kosmicznych, wydana przez Wydawnictwo
SGH w 2020 roku. Recenzentami monografii byli: prof. dr hab. Marek Banaszkiewicz (CBK
PAN) oraz dr hab. Wlodzimierz Sroka (Akademia WSB).

W pkt. 4.2 autoreferatu zatytutowanym 4.2 Prace komplementarne do glownego osiagnigcia (s.
14) kandydatka Pani dr Marta E. Wachowicz wskazata inne opracowania naukowe tematycznie
powigzane z monografia obejmujace publikacje:

e Wachowicz M., Eksploracja kosmosu a technologie medyczne / Space Exploration und
Technologien in der Medizin, rozdzial w monografii: Medycyna a technologia. Medizin und
Technologie, Red.: Anita Magowska i Frita Dross. Wydaw. Nauk. Uniw. Med. im. Karola
Marcinkowskiego, Poznan, 2012;

e Wachowicz M., Inne spojrzenie na medycyne kosmiczng — czyli jak badania przestrzeni
kosmicznej mogq wspieraé rozwdj diagnostyki medycznej, w: Badania przestrzeni
kosmicznej a innowacje 1 wzrost gospodarczy, IV Forum Innowacji, Rzeszow, 2013;

e Wachowicz M.E, Weglowski A., Bankiewicz J., Bachtin R., Polski sektor kosmiczny —
okreslenie zakresu pojeciowego i cechy charakterystyczne, Rozdzial w ksiagzce: Polski sektor
kosmiczny. Struktura podmiotowa - Mozliwosci rozwoju - Pozyskiwanie srodkow, Polska
Agencja Kosmiczna, Red. Wachowicz M.E., Warszawa 2017;

e Wachowicz M.E, Frak P., Burdzy Z., Analiza podmiotowa polskiego sektora kosmicznego,
w: ksigzce: Polski sektor kosmiczny. Struktura podmiotowa - Mozliwosci rozwoju -
Pozyskiwanie srodkow, Polska Agencja Kosmiczna, Red. Wachowicz M.E., Warszawa 2017

e Wachowicz M.E., Zagadnienie ochrony wtasnos$ci intelektualnej w sektorze kosmicznym,
w: Polski sektor kosmiczny. Struktura podmiotowa - Mozliwos$ci rozwoju - Pozyskiwanie
srodkow, Polska Agencja Kosmiczna, Red. Wachowicz M.E., Warszawa 2017.

W odrebnym zatgczniku zatytulowanym Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych,
stanowigcych znaczny wktad w rozwo6j dyscypliny Pani dr Marta E. Wachowicz wykazata
zaro6wno monografi¢ pt. Zarzgdzanie transferem technologii kosmicznych, jak 1 wspotautorstwo
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monografii pt. Wprowadzenie do zarzgdzania danymi naukowymi z 2020 roku. Ponadto
Kandydatka do stopnia naukowego doktora habilitowanego wskazata na cykl powigzanych
tematycznie 5 artykutow naukowych dotyczacych transferu technologii kosmicznych
1 znaczenia zarzadzania wlasnoscig intelektualng.

Zgodnie z brzmieniem art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z pdzn. zm.) stopien doktora habilitowanego
nadaje si¢ osobie, ktora: posiada w dorobku osiggni¢cia naukowe albo artystyczne, stanowiace
znaczny wktad w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

e 1 monografi¢ naukowa,
lub

e | cykl powigzanych tematycznie artykuldow naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych lub recenzowanych materialach z konferencji
mig¢dzynarodowych.

Pani dr Marta E. Wachowicz nie wskazata jednoznacznie w jaki sposdb dokumentuje swoje
osiggniecia naukowe co stanowito utrudnienie dla recenzenta. Pomimo braku jednoznacznego
okreslenia przez dr Marte¢ E. Wachowicz, ktore publikacje wchodza w sklad dorobku
dokumentujacego znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, wszystkie
przytoczone prace zostaly poddane ocenie w niniejszej recenzji.

Monografia M. Wachowicz, Zarzgdzanie transferem technologii kosmicznych,
Wydawnictwo SGH, Warszawa 2020.

Ogolna charakterystyka monografii

Zgodnie z informacja zawartg w autoreferacie ,,Glownym celem monografii byto wskazanie
czynnikow rozwoju transferu technologii kosmicznych, narzedzi badania jego efektywnosci oraz
wskazania zwigzku badan kosmicznych z innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi” —
cel ten jednak nie zostat wyartykulowany w samej monografii, co utrudniato oceng jej wartosci
w kontekscie wkltadu w rozwdj dyscypliny naukowej. Podj¢ta przez Autorke monografii
problematyka ma charakter interdyscyplinarny i dotyczy w szczego6lnosci takich dyscyplin
naukowych jak: nauki fizyczne, nauki prawne, nauki o zarzadzaniu i1 jakosci. Obiektem
zainteresowania na potrzeby badan byl w szczegdlnosci przemyst kosmiczny i zagadnienia
transferu technologii.

Uzasadniajac wybor obszaru badawczego, Autorka monografii wskazata migdzy innymi na:

e specyfike¢ sektora i technologii kosmicznych oraz mozliwo$¢ ich wykorzystywania
w innych branzach, sektorach i1 przemystach;

e nieliniowy charakter procesu transferu technologii kosmicznych, majacy cechujacy
si¢ ztozonos$cig 1 wielopoziomowoscia.

Uklad i struktura monografii

Praca sklada si¢ z siedmiu rozdzialow, poprzedzonych wstepem oraz uwienczonych
zakonczeniem wraz z rekomendacjami. Monografia liczy 225 stron. W kolejnych rozdziatach
pracy Autorka: dokonala charakterystyki sektora kosmicznego (rozdziat 1), omdwila istote
transferu technologii kosmicznych (rozdzial 2), scharakteryzowata transfer technologii
w najwazniejszych $wiatowych agencjach kosmicznych (rozdzial 3), przedstawita
problematyke zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej w sektorze kosmicznym (rozdziat
4), opisata specyfike oceny potencjatu komercjalizacyjnego technologii kosmicznych (rozdziat
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5), omowita wybrane przyklady zastosowania rozwigzan o proweniencji kosmicznej
w gospodarce (rozdziat 6) oraz zbadata studium przypadku transferu technologii w gérnictwie
kosmicznym (rozdziat 7). Struktura pracy nie zostata podporzadkowana typowemu podejsciu
metodycznemu, w ktorym po czgsci teoriopoznawczej nastepuje czes¢ metodyczna 1 czgsé
prezentujgca wyniki badan wtasnych. Literatura przedmiotu liczy okoto 400 pozycji.

Ocena metodyki badawczej

Monografia ma charakter opracowania przegladowego z zastosowaniem tradycyjnego
przegladu literatury. Autorka nie zastosowala zadnego rygoru metodologicznego przegladu
literatury, zapewniajacego powtarzalno$¢, rzetelnos¢, precyzje w zakresie planowania,
gromadzenia danych, analizy i sprawozdawczosci.!

Autorka nie wskazala w monografii formalnych elementéw metodyki badawczej
obejmujacych: identyfikacje luki badawczej, celu naukowego, hipotez badawczych, metod
osiggniecia celu, co istotnie utrudnito rozumienie istoty monografii i zamierzenia naukowego
Autorki.

Ocena merytoryczna monografii i wklad osiagni¢¢ naukowych w rozwoj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci

W rozdziale 1 zatytutowanym Charakterystyka sektora kosmicznego, Autorka przedstawiata
wybrane definicje sektora kosmicznego, wskazala na najwazniejsze uwarunkowania rynkowe
jego funkcjonowania (zrédla finansowania, popyt instytucjonalny). Dokonala omoéwienia
struktury sektora kosmicznego i tancucha dostaw, koncentrujac si¢ gldéwnie na segmentach
downstream 1 upstream, omawiajac Kkryteria roznicujagce poszczegolne segmenty
analizowanego sektora (bariery wejScia na rynek, potrzeby kapitalowe, formalno-prawne
regulacje oraz legislacja). Rozwazania dotyczace tancucha dostaw pozwolity Autorce
na wskazanie struktur konkurencyjnych na rynku kosmicznym (Tabela 1, s. 24).
Instytucjonalne aspekty sektora kosmicznego byly obszarem zainteresowania Autorki
w podrozdziale 1.3 gdzie omowila role agencji kosmicznych i organizacji mi¢dzynarodowych
w sektorze kosmicznym. Zagadnienie odnoszace si¢ do globalnej gospodarki kosmicznej
(podrozdziat 1.4) byly obiektem zainteresowania Autorki z perspektywy problemow
z klasyfikacja podmiotéw nalezacych do sektora kosmicznego, wartosci globalnego rynku
kosmicznego 1 jego poszczegodlnych segmentéw. W podrozdziale 1.4 oméwione zostaly
swiatowe naktady na utrzymanie i rozwoj sektora kosmicznego. Autorka dokonata porownania
naktadow inwestycyjnych na sektor kosmiczny w uktadzie geograficznym, pokazujac budzety
poszczegbdlnych panstw. W podrozdziale 1.5 Autorka omoéwita koncepcje New space,
wskazujac, czym wyrdznia si¢ ona od tradycyjnego sektora kosmicznego. Wazna cechg tej
koncepcji jest zauwazalny udziat podmiotow prywatnych w wydatkach na rozwd;j technologii
kosmicznych 1 prowadzenie dzialalnosci badawczo-rozwojowej. Rozwazania na temat New
space, jako nowego modelu biznesowego, ukierunkowaly rozwazania na zmiany w modelu
finansowania sektora kosmicznego 1 pozwolilty na wskazanie gléwnych graczy na rynku
finansowym (Jeff Bezos, Google, Fidelity, Soft Bank). Rozwazania zawarte w rozdziale
1 stanowily podstawe do bardziej szczegdtowych rozwazan zawartych w dalszej czesci pracy.
Wartoscia tej czesci pracy jest uporzadkowanie wiedzy w zakresie podstawowych termindow
odnoszacych si¢ do sektora kosmicznego. Dla czytelnika o niskim poziomie wiedzy
obejmujacej zagadnienia sektora kosmicznego niewatpliwie sa to interesujace informacje,
natomiast dla os6b z samego sektora jest to wiedzy podstawowa.

'R. Lenart-Gansiniec, Systematyczny przeglad literatury w naukach spotecznych, Wydawnictwo Naukowe
SCHOLAR, Warszawa 2021, s. 8.
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Rozdzial 2 monografii zostat zatytutowany Transfer technologii kosmicznych — pojecie
i modele pomiaru efektywnosci. Autorka rozpoczyna rozwazania od wyjasnienia pojecia
innowacyjno$ci by wykazaé, ze sektor kosmiczny jest innowacyjny. Podrozdziat 2.2 zostat
poswiecony omoOwieniu poje¢ transferu technologii oraz transferu technologii kosmicznych.
Pomimo, ze tytut podrozdzialu 2.2.1 odnosi si¢ do transferu technologii kosmicznych dwa
omowione typy definicji: process per se 1 adaptacja technologii u odbiorcy nie uwzgledniajg
w opisie specyfiki sektora kosmicznego. Rozwazania dotyczace modeli pomiaru efektywnos$ci
transferu technologii zawarte w podrozdziale 2.3 wienczg rozwazania zawarte w rozdziale 2.
Tresci zawarte w rozdziale 2 maja charakter systematyzujacy i porzadkujacy dotychczasowa
wiedze 1 co do zasady nie wnosza nowej wiedzy do teorii nauk o zarzadzaniu 1 jakoSci.

W rozdziale 3 Autorka omoéwita transfer technologii kosmicznych w najwazniejszych
swiatowych agencjach kosmicznych. Podrozdzial 3.1 dotyczacy analizy gléwnych
interesariuszy transferu technologii kosmicznych, powinien zosta¢ umiejscowiony w rozdziale
2, by dopia¢ rozwazania na temat transferu technologii. Jego tre$¢ nie odpowiada tytutowi
rozdziatu 3. W kolejnych podrozdziatach 3.3-3.5 omoéwione zostaly modele transferu
technologii w ESA, NASA, niemieckiej agencji kosmicznej DLR, w Chinach, Rosji, Indiach
i Japonii. Omdéwione modele stanowig swego rodzaju studia przypadkow ze zrdéznicowanym,
w zaleznosci od dostepnosci danych, opisem poszczegdlnych elementéw. Rozwazania zawarte
w rozdziale 3 wienczg omowione rezultaty transferu technologii kosmicznych w wybranych
agencjach kosmicznych. Podrozdziat 3.6.4 Gléwne obszary zastosowan technologii
kosmicznych wydaje si¢ by¢ odizolowany od pozostalej czesci rozdziatu i powinien znajdowac
si¢ zdecydowanie znacznie wczesniej - w rozdziale 1. Tre$ci zawarte w rozdziale 3 stanowig
swego rodzaju studium przypadku. Az si¢ prosi o podsumowanie, czy poréwnanie stosowanych
przez poszczegoOlne kraje rozwigzan w zakresie transferu technologii (mocne strony, slabe,
dobre praktyki), czego zabrakto w tej czg$ci pracy.

Rozdziat 4 zostal po$wigcony problematyce zarzadzania prawami wlasnosci intelektualnej
w sektorze kosmicznym. Autorka wskazala (podrozdziat 4.1) na specyficzne cechy
»instrumentow lotnych”, takie jak: weryfikacja w przestrzeni kosmicznej i spelnienie
wszelkich wymagan prawnych poddajac pod dyskusje potrzebe ochrony prawnej danego
rozwigzania. W podrozdziale 4.2, wychodzac od definicji patentu i wynalazku omoéwita
gldwne wyzwania 1 problemy zwigzane z ochrong patentowa rozwigzan sektora kosmicznego.
Do jednego z nich zaliczyla ograniczenia terytorialne patentdéw, co nie ma zastosowania
do przestrzeni kosmicznej. Wsrdd kolejnych powodow odmiennego podejscia do ochrony
patentowej wynalazkow kosmicznych Autorka zaliczyta: ich unikatowy charakter, bardzo mate
prawdopodobienstwo skopiowania rozwigzania zwigzane z ograniczong powtarzalnoscia,
wysokie koszty ochrony patentowej obejmujacej wiele krajéw. Waznym watkiem podjetym
w podrozdziale 4.2 i1 kontynuowanym w dalszej czeSci pracy jest fakt zastosowania
opatentowanych wynalazkéw kosmicznych w innych obszarach zycia spoleczno-
gospodarczego (np. medycynie). W podrozdziale 4.3 zostal szczegétowo omowiony model
zarzadzania wlasno$cig intelektualng stosowany przez ESA.

Rozdziat 5 dotyczy problematyki potencjalu komercyjnego technologii kosmicznych. Autorka
w podrozdziale 5.1 omowila wybrane kryteria oceny technologii. W podrozdziale 5.2
szczegbtowo zostala przedstawiona skala gotowosci technologicznej (Technology Readiness
Level — TRL) z uwzglednieniem specyficznych cech sektora kosmicznego (Tabela 5).
Zbyteczne wydaje si¢ omowienie skali TRL w formie tabeli, a nastepnie w postaci tekstu pod
tabelg poniewaz tresci si¢ powtarzaja. Specyfika sektora kosmicznego wymaga uzycia dos¢
hermetycznego zestawu poje¢ niezbednych do oceny poziomdéw gotowosci technologicznej.
Pojecia te zostaty przytoczone przez Autorke za podrgcznikiem ESA2008b. Kwestie dotyczace
TRL maja charakter porzadkujacy i1 stanowig podstawowa wiedz¢ a ich ukierunkowanie
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na specyfike sektora kosmicznego zostatlo przeprowadzone przez ESA. W podrozdziale
6.3 Autorka wskazata na cechy rozwigzan kosmicznych, ktére moge decydowac o potencjale
ich zastosowania nie tylko w sektorze kosmicznym. W gltownej mierze w podrozdziale
5.4 omowione zostaty specyficzne cechy popytu na rynku kosmicznym. Analizujac popyt
na rynku kosmicznym, w kolejnym podrozdziale omoéwione zostaly trendy technologiczne
wskazujgce na potencjalne obszary komercjalizacji. Wéréd omawianych trendow znalazty sig:
rozw0j technologii krytycznych, planowane misje ksiezycowe 1 marsjanskie, $mieci
w przestrzeni kosmicznej, rozw0j prywatnych podrozy kosmicznych. W podrozdziale 5.4.4
zatytutowanym Okreslenie przysziej chtonno$ci rynku Autorka raczej wskazata, co nalezy
zrobi¢ by te chtonnos$¢ okresli¢, niz sama podjeta probe takiej oceny. W podrozdziale 5.4
omowione zostaty dwa typy modeli komercjalizacji technologii: liniowy i1 funkcjonalny. Wérod
modeli liniowych przedstawione zostaly: model Randalla Goldsmitha, model Rothwella
1 Zegfelda oraz model liniowy Anrewa i Sirkina. Omoéwione modele zostaly zaprezentowane
bardzo ogdlnie bez wskazania poszczegdlnych etapdéw, procesow w obrgbie modeli.
Wartosciowym elementem pracy mogtyby by¢ analizy i zestawienia porownawcze elementow
1 cech omawianych modeli oraz ich krytyczna ocena stanowigca podstawe propozycji nowego
modelu.

Rozdzial 6 obejmuje opis wybranych przykltadow pomys$lnego transferu technologii
kosmicznych w gospodarce. W zestawieniu tabelarycznym (Tabela 7) Autorka pokazata
kilkanascie technologii kosmicznych, ktére znalazly zastosowanie w innych branzach takich
jak: przemyst spozywczy, przemyst odziezowy i gospodarka odpadami. W kolejnym
podrozdziale omdwione zostaly zastosowania technik satelitarnych i technologii kosmicznych
w medycynie i ochronie zdrowia. W podrozdziale zawartych zostato wiele opiséw o charakterze
technicznym wskazujacych jak poszczegélne parametry techniczne rozwigzania znalazty
zastosowanie w innych sferach zycia.

Rozdziat 7 to opis studium przypadku gornictwa kosmicznego z perspektywy zarzadzania
transferem technologii. Opis planowanych misji kosmicznych, przestanek takich misji
1 wyzwan jest ciekawym opisem z kategorii wiedzy popularyzujacej naukg. Opis ten jednak
nie wnosi nowej wiedzy do teorii nauk o zarzgdzani 1 jakosci.

Zgodnie z definicja zawarta w rozporzadzeniu MNiSW w sprawie ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowe: ,,Monografia naukowa jest to recenzowana publikacja ksigzkowa: 1)
przedstawiajgca okreslone zagadnienie naukowe w sposob oryginalny i tworczy; 2) opatrzona
przypisami, bibliografiq lub innym wlasciwym dla danej dyscypliny naukowej aparatem
naukowym?. Stowami kluczowymi w tej definicji s3 terminy ,,oryginalny i tworczy”. W mojej
ocenie Autorka monografii Pani dr Marta E. Wachowicz nie podj¢ta si¢ wypracowania
oryginalnego modelu zarzadzania transferem technologii kosmicznych, co bytoby niewatpliwie
istotnym wktadem w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci. Dokonata poglebionej (aczkolwiek
nieuporzadkowanej) oceny uwarunkowan transferu technologii, zaprezentowata teoretyczne
modele transferu i komercjalizacji technologii oraz wskazala na praktyczne ich zastosowania.
Brak jest jednak w monografii Autorskiej (oryginalnej 1 twodrczej) proby opracowania
1 weryfikacji takiego modelu.

Do mocnych stron zrealizowanego zamierzenia badawczego nalezy zaliczy¢:

e dobra znajomo$¢ problematyki sektora kosmicznego, potwierdzona do$wiadczeniem
praktycznym Autorki.

2 Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 23 lutego 2022 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowej (Dz.
U. poz. 661 z pdz. zmianami).
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Do stabych stron zrealizowanego zamierzenia badawczego nalezy zaliczy¢:

e brak jasno sformutowanych elementéw metodyki badawczej: problemu naukowego, celu
czy hipotez badawczych, metod badawczych;

e brak umiejscowienia podejmowanych wyzwan naukowych w wybranych teoriach
naukowych charakterystycznych dla nauk o zarzadzaniu i jakosci takich jak: teoria
systemow (System Theory), teoria zasobowa (Resource Based View), czy ujednolicone]
teorii akceptacji 1 wykorzystania technologii (UTAUT) w aspekcie zarzadzania
technologiami;

e naduzywanie terminu zarzadzanie w odniesieniu do transferu technologii bez konkretnego
odnoszenia si¢ do proceséw zarzadzania;

e podrecznikowy charakter istotnych tresci monografii.

Monografia Pawlowska M., Wachowicz M., Wprowadzenie do zarzqgdzania danymi
naukowymi, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2020 (podrecznik akademicki)

Sama Autorka w dokumentacji habilitacyjnej klasyfikuje opracowanie jako podrecznik
akademicki, wigc co do zasady nie jako opracowanie naukowe.

We wstepie do monografii zostal sformutowany nastepujacy cel: Celem monografii jest
ukazanie spektrum tematow zwiqgzanych z gromadzeniem, przechowywaniem, ochrong
i udostepnianiem danych w odniesieniu do polskich warunkow i specyfiki polskich jednostek
naukowych. Cel jest bardzo ogdlny 1 nie pozwala na jednoznaczne stwierdzenie jakie luki
w wiedzy zostang wyeliminowane. Pani Marta E. Wachowicz jest Autorka 3 rozdziatow
w monografii:

Rozdziat 2. Dane-Informacja-Wiedza
Rozdziat 3. Ochrona i poufno$¢ danych
Rozdziatl 5. Zarzadzanie danymi naukowymi w jednostce badawczej

Analiza tresci rozdzialow wskazuje, Ze maja one charakter podrgcznikowy i porzadkujacy
wiedze. Nie zostaly w nich zawarte zadne oryginalne 1 tworcze elementy stanowigce znaczny
wklad w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Autorki monografii nie
zdefiniowatly celow naukowych monografii 1 nie wypracowaty metodyki badan obejmujace;j
zestaw okres$lonych, specyficznych dla danej dyscypliny metod badawczych.

Analiza pozostalych publikacji:

Wachowicz M., Bury M., Space mechatronics and space robotics patent inventions the
way to protect the space heritage in the CBK PAN, Space Robotics, Geoplanet Series 2019.

Artykul nie ma charakteru opracowania naukowego. Jest to opis studium przypadku Centrum
Badan Kosmicznych PAN w kontekscie ochrony patentowej wynalazkéw z obszaru
mechatroniki i robotyki.

Wachowicz MLE., Zagadnienie ochrony wlasnosci intelektualnej w sektorze kosmicznym,
Rozdzial w ksiazce: Polski sektor kosmiczny. Struktura podmiotowa - Mozliwosci
rozwoju - Pozyskiwanie Srodkow, Polska Agencja Kosmiczna, Red. Wachowicz M.E.,
Warszawa 2017

Tresci zawarte w rozdziale nie maja charakteru naukowego, a tylko porzadkujacego wiedzg.
Wiele tresci ujetych w rozdziale znalazto, co do swojej istoty, odzwierciedlenie w gtownej
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monografii z 2020 roku. Tresci nie wnosza nowej wiedzy do dyscypliny nauki o zarzadzaniu
1 jakosci.

Wachowicz M., Bury M., Space technology transfer problems in the context of protecting
the space heritage, Space Policy Journal, 2017

Artykutl dotyczy kwestii transferu technologii kosmicznych zwigzanych z wyzwaniami
w zakresie ochrony patentowej. Wiele tresci zawartych w artykule znalazto, co do swojej istoty,
odzwierciedlenie w gtéwnej monografii z 2020 roku.

Wachowicz M., Inne spojrzenie na medycyne¢ kosmiczng — czyli jak badania przestrzeni
kosmicznej moga wspiera¢ rozwoj diagnostyki medycznej, rozdzial w monografii:
Badania przestrzeni kosmicznej a innowacje i wzrost gospodarczy, IV Forum Innowacji,
Rzeszow, 2013

Brak dotaczonej publikacji do dokumentacji.

Wachowicz M., Eksploracja kosmosu a technologie medyczne / Space Exploration und
Technologien in der Medizin, rozdzial w monografii: Medycyna a technologia. Medizin
und Technologie, Red.: Anita Magowska i Frita Dross. Wydaw. Nauk. Uniw. Med. im.
Karola Marcinkowskiego, Poznan, 2012

W artykule znajduja si¢ liczne przyktady zastosowan technologii kosmicznych w medycynie.
Artykut nie generuje nowej wiedzy w dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci.

keskosk

Uwzgledniajac warstwe teoretyczna, odnoszaca si¢ do generowania nowej wiedzy istotnej dla
dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakoS$ci oraz jako$¢ metodyki badan stwierdzam, ze wskazane
osiggnigcia naukowe zaprezentowane w autorskiej monografii zatytutowanej Zarzqdzanie
transferem technologii kosmicznych oraz pozostatych poddanych analizie publikacjach
nie stanowia znacznego wkladu w rozwoj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i
jakoSci.

Wiele tresci zawartych w publikacjach Autorki z lat 2012-2017 znalazto swoje
odzwierciedlenie w monografii Autorskiej z 2020 roku.

4. Ocena aktywnoS$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej

W autoreferacie na s. 20 Autorka Pani dr Marta E. Wachowicz charakteryzujac aktywnos$¢
naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegdlnosci
zagranicznej wskazata na:

e udzial w programie stazowo-szkoleniowym Top500 Innovators Science Management —
Commercialization, Stanford University, California, USA; Staz naukowy na Stanford
University w Stanford Center for Professional Development (brak podanego terminu
1 czasu trwania stazu);

e udzial w wizytach studyjnych (Google, NASA, CISCO, Aruba Network i SLAC);

e udzial w miedzynarodowych grupach eksperckich zwigzanych z transferem technologii
(World Intellectual Property Organization, OECD).

Zaprezentowane w autoreferacie dane nie pozwalajg na pozytywng oceng aktywnos$ci naukowe;j
Kandydatki. Brak jest wskazania rodzaju i charakteru tej wspolpracy oraz jej rezultatow,
udokumentowanej na przyktad wspdlnie realizowanymi projektami badawczymi, wspdlnymi
publikacjami oraz wspolnymi wystgpieniami na konferencjach naukowych. Udokumentowanie
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aktywnoS$ci naukowej jest niewystarczajace, co nie pozwala na pozytywna ocen¢ spetnienia
kryterium ustawowego. Jedynie odbyty staz naukowy Stanford University jest forma
aktywnos$ci naukowej Kandydatki.

Uwzgledniajac  brak nalezytego udokumentowania aktywno$ci naukowej, stwierdzam,
ze dr Marta E. Wachowicz nie wykazala si¢ istotng aktywnos$cia naukowa realizowang
w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci
zagranicznej.

5. Ocena pozostalej dzialalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej

Dzialalnos¢ dydaktyczna Kandydatki dotyczy prowadzenia przez Nig licznych kursow
akademickich oraz licznych szkolen z zakresu zarzadzania pracami badawczo-rozwojowymi
1 zarzadzania wtasnoscig intelektualng. Pani dr Marta E. Wachowicz wielokrotnie prowadzita
zajecia na studiach podyplomowych organizowanych przez SGH oraz ALK w Warszawie.
Odbiorcami szkolen byly rowniez: Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu; Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta, Stowarzyszenie
Top500 Innovators, spotki Skarbu Panstwa. Tematyka szkolen byta $cisle zwigzana
z zarzadzaniem technologiami, transferem technologii i ich komercjalizacja.

Prowadzac dziatalno$¢ organizacyjng wielokrotnie byta organizatorka konferencji oraz innych
wydarzen popularyzujacych nauke.

6. Whniosek koncowy

Na podstawie dokonanej oceny osiggni¢cia naukowego oraz dokonanej oceny w zakresie
aktywnosci naukowej dr Marty Wachowicz, wniosek o nadanie Jej stopnia doktora
habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci opiniuje
negatywnie.

Osiggniecie naukowe w postaci autorskiej monografii zatytutowanej Zarzgdzanie transferem
technologii kosmicznych oraz cyklu publikacji naukowych nie stanowi znacznego wkladu
w rozwoj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosSci.

Habilitantka dr Marta E. Wachowicz nie wykazala si¢ istotna aktywnoscia naukowg
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegolnosSci zagranicznej.

/J@mwa Q/W

Prof. dr hab. inz. Joanna Ejdys
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